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Spis tresci

Metodologia

Strategie ESG

Kto odpowiada za ESG

O potrzebie zmiany tozsamosci,
a nie tylko wizerunku

Andrzej Gutowski ESG Leader, Colliers

Tematyka zwigzana ze zrbwnowazonym rozwojem nabiera
szczegblnego znaczenia. W obliczu zagrozen klimatycznych i zmian
spotecznych pozafinansowe obszary dziatania organizacji mogag
byc istotne z punktu widzenia wartosci organizacji, jej zdolnosci
do adaptacji, przyciggania talentow badz, w kontekscie zmian
prawnych i materialnych, w skrajnym przypadku uniemozliwic
dalsze funkcjonowanie. Mimo, ze zrownowazony rozwdj i obszar
ESG budzi duze zainteresowanie, powszechna opinia mowi,

ze wiele firm nie traktuje strategii ESG rownorzednie z ogblng
strategig firmy. JestesSmy w okresie tranzycji z klasycznych modeli
biznesowych - traktujgcych kwestie spoteczne i Srodowiskowe
gtdbwnie jako elementy marketingowe i wizerunkowe - do modeli
zrownowazonych, w ktorych firmy budujg strategie w oparciu

0 pryncypia ekonomii regeneracyjnej. Ceny energii, pandemia,

Regulacje prawne Wskazniki ESG

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

zmiany klimatyczne uswiadamiajg inwestorom i zarzgdom,

ze kwestie ESG, strategie zwigzane z dziatalnoscig, pozyskiwaniem
surowcow, korzystaniem z zasobow naturalnych, czy dbatoscig

o zdrowe i komfortowe warunki pracy mogg definiowac sukces
finansowy firm, a w perspektywie Srednio i dtugookresowej zmuszg
redefinicje ustug, produktow i sposobdw dziatalnosci.

Andrzej Gutowski

Podsumowanie
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przebadanych
organizacji
deklaruje
posiadanie
wypracowanej
strategii ESG

Gtédwne liczby

i
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3 7%

firm posiada
dedykowane
dziaty lub osoby
do obszaru ESG

LT"

badanych organizacji
dedykuje zespot HR
do raportowania
ESG zgodnie

z Dyrektywg CSRD

l

0S¢ zarzadu

Podsumowanie

8 %

organizadji
wprowadzito
system
wynagradzania
kadry kierowniczej
Z uwagi

na osigganie
celow ESG




FAMAKI
OO

‘fiid#- ' " - ..
-ﬁr _'_-._.r' A ..,. A : : O
AR

A $~
s,‘_., TR
ol
-,~.__-~“.“~¢.
n
0

q

Podsumowanie

27

)
Wska

H
- _‘; |
- R

Regulacje prawne

i

S
77 \\\W\

I
\

mn
,:H qm.

(11}
wﬂmﬁ.x /1//
_ ._\m. f

Nyl .._..
Tri, .
Ir -.h
/ FEEFRT)
111111111 L
» i F ¥ -1.1..1 .
T F i ¥ F =t , e
' ¥ ¥ | I | = = 5T %
I ¥ rFr =3 -.:
¥ — e - .l l|
yey f ] - | -. ._ re
' ¥ i - .-!. - e | t
N ..
r. I ¥ rF F L .. .._ a
'y ... . < .. .
..... .I._..\ - % lr
1._.. 3 v =
- | ... . . .
- s FF & = =y Elr = e 1% S
y | ..__ ., .
FE el g e W i, W L .J-._T... .
A e I : .r ..|
[ 4 I-..I.-l - =L J. .h...
\..I. [ 4 w
' .
F | | ..q
- .. .. ..
W - iy s ;
. I”\-.I...r
- ..... Ml_.
= | .r-I
- - L | r..r s g
- 1 na
et
.
-_4...

Metodolo

»

e

Spi's--:t



Metodologia

M etOdO‘Og‘a 1l > Y E R 23 % Podstawa niniejszego raportu

sg wyniki przeprowadzonego przez

ba d al ‘a N '. " Colliers badania, ktérego celem byto

okreslenie w jakim stopniu polskie

i r e S p O nd e nCi | y : X organizacje wdrazajg aktualnie ré6zne

inicjatywy zwigzane z ESG oraz w jaki
sposoOb przygotowujg sie do wymogow
zielonego raportowania, ktore wkrétce
wejda w zycie.

Badanie odbyto sie w terminie 20 kwietnia - 31 maja
2022 roku i miato forme ankiety on-line. Pytania

w ankiecie dotyczyty roznych aspektow zwigzanych

z implementacjg aspektow ESG. W pierwszej sekgji
ankiety zbierane byty informacje na temat strategii ESG
W organizacji: czy jej wdrozenie jest planowane lub
zostato juz przeprowadzone, w jaki sposob powstaty
zatozenia strategii ESG oraz czy organizacja wdrozyta
strategie ESG samodzielnie czy korzystata ze wsparcia
zewnetrznych ekspertow.

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie



Metodologia

Trzon badania ankietowego
stanowita sekcja pytan
zawierajgca szeroki wachlarz
dzialan z 3 obszarow

ESG: Environment,

Social oraz Governance.

Respondenci mieli za zadanie okresli¢, ktére
z tych inicjatyw zostaty juz wdrozone w ich
organizacjach, ktore sg planowane, a ktorych
inicjatyw organizacja nie zamierza realizowac.
W ankiecie znalazty sie rowniez pytania

O raportowanie zwigzane z rozporzgdzeniem
CSRD (Corporate Sustainability Reporting ’

. . S P24 T o
Directive). Respondenci okreslali czy ich _4;;&.‘;?‘3&_,(*;‘%'* ,
; e
organizacje przygotowujg sie do raportowania '
w ramach rozporzgdzenia, a jezeli tak

- w jaki sposaob.

-

200 ters INERG

Lot LN
v 70N W

g 7
B, o,
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Metodologia

Wielkosc W badaniu wzielo udziat 60
firmy biorgcej respondentow, reprezentujgcych 60

udziat w badaniu réznych organizacji. £.gcznie 40%
respondentéw reprezentowato firmy
liczace powyzej 250 pracownikow.

28% Co trzeci respondent pracowat

w organizacji liczacej 51-250

pracownikéw, a 28% respondentow

reprezentowato firmy liczgce

do 50 pracownikow.

Do 50 pracownikow

51-250 pracownikow
Poznanie perspektywy firm réznej wielkosci jest

o tyle istotne, ze przepisy dotyczgce raportowania
ESG, ktore niedtugo wejdg w zycie, bedg naktadaty
nowe obowigzki przede wszystkim na duze

0
40% organizacje. W 2026 firmy liczgce powyzej 250
pracownikow i spetniajgce jedno z dwoch wymagan
Powyzej 250 pracownikow finansowych bedg zobligowane do monitorowania

i publicznego raportowania ponad 150 wskaznikéw

zwigzanych z ESG.

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie



Inne \ -
/%

Sektor publiczny
2%

01.1 | Grupa badawcza

Obstuga klienta

2%
Media | |
2% L TR Budownictwo
, = \ 32%
Logistyczna = -
Energetyczna
o _— 2%

Respondenci, ktorzy wzieli

: : . Transport
udziat w badaniu reprezentowali 504
organizacje funkcjonujace W L e
w roznorodnych branzach. 506
Najliczniej reprezentowana
byta branza budownictwa Produkcja
. . s . 0
i nieruchomosci S
(32% respondentéw) Bankoliel
oraz ustugi dla biznesu Ubezpieczenia

, Inwestycje
(18% respondentow). o
Retail
8%
Ustugi
IT dla biznesu
8% 18%
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Spis tresci

Strategie ESG w Polsce

Jaki jest ogolny
obraz strategli
ESG w Polsce?

Metodologia Strategie ESG

Kto odpowiada za ESG

Szczegdlnie w ostatnich latach stato sie jasne, ze wycena
spotek czy wartos¢ organizacji nie zalezy jedynie od jej
przychodow, czy kwestii finansowych. Narazenie

na ryzyka klimatyczne, spoteczne, czy zwigzane z tadem
korporacyjnym mogg wptywac na przedsiebiorstwa.
Pandemia COVID-19 udowodnita, jak nietrwate mogg
by¢ tancuchy dostaw i ciggtos¢ dziatalnosci biznesowej

w firmach nieprzygotowanych na ich przerwanie.

Kryzys klimatyczny pogtebia problem dostepnosci
zasobow i materiatow. Organizacje, ktore dotychczasowy
model biznesowy oparty na czerpaniu z zasobow
naturalnych - lub nie braty ich pod uwage - rowniez
mogga sie liczy¢ ze zwiekszonym ryzykiem

w nadchodzgcych latach. Jednak te obszary przynosza
takze szerokg palete szans i mozliwosci - w zwigzku

ze wzrostem zainteresowania zrownowazonym
rozwojem, dekarbonizacjg i gospodarkg cyrkularng,
nowe strategie i ustugi mogg pomaoc w usprawnianiu

i optymalizacji organizacji.

Obecnie toczy sie dyskusja, jak w Swiecie

0 ograniczonych zasobach realizowac idee ustawicznego
wzrostu - dostepnosc zasobow, ziemi, wody,

czy jakos¢ powietrza i stezenie CO2 majg swoje granice

i ich dalsza eksploatacja moze wptywac nie tylko

na dziatalnos¢ gospodarczg i biznes, ale takze na zycie
ludzi. Zrownowazony rozwoj bytby koncepcja, zgodnie

z ktorg rozwoj gospodarczy nie powinien wptywac
negatywnie na mozliwosci samorealizacji przysztych

pokolen, a oprdécz zyskdéw powinien generowad rowniez
korzysci sSrodowiskowe i spoteczne. ESG bytby zestawem
wskaznikow i obszarow, ktére wskazywatyby w jakim
stopniu dana organizacja jest zrownowazona.

Nieruchomosci sg znaczacym
elementem w strategiach
zréwnowazonych firm, ktérych
dynamicznie przybywa.

Niemal kazda organizacja korzysta
z zasobow budowlanych — w postaci
biur i sklepow, czy magazynow

lub budynkoéw produkcyjnych.

Ich wptyw Srodowiskowy moze

by¢ fundamentalny.

Oprdécz aspektu srodowiskowego, nieruchomosci mogg
wspierac strategie spoteczne - dostepnosci, inkluzji,
czy wspomagac budowanie kapitatu spotecznego.
Kazdy sektor w inny sposob optymalizuje swojg
dziatalno$¢ oraz powinien w innym miejscu szukac

i niejednakowo adresowac kwestie zwigzane z ESG.
Lecz niemal zawsze aspekt nieruchomosci bedzie

w jakis sposdb na takie strategie oddziatywat.

Regulacje prawne

Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

Podsumowanie
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Strategie ESG w Polsce

M

O Environmental: Obszary funkcjonowania
(m organizacji, ktére oddziatujg na srodowisko
oraz analizy, w jaki sposob zmiany klimatu
i Srodowiska naturalnego mogg wptywac
na organizacje.

gg Social: Obszary funkcjonowania organizacji,
) ktore wywierajg wptyw spoteczny oraz analizy,
w jaki sposoOb zmiany spoteczne mogg
oddziatywac na organizacje.

m| Governance: Obszary tadu korporacyjnego,
{g wskazujgce na odpornosc organizacji,

procesy zwigzane z obszarami Srodowiskowymi
| spotecznymi oraz dbatoscig o odpornosc
struktur zarzgdzania na istotne

ryzyka zewnetrzne.

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzadu Podsumowanie 13



Strategie ESG w Polsce

Ogolny obraz
ESG w Polsce

Potowa organizacji, Wykres | Czy Panstwa organizacja ma opracowang strategie ESG?

ktore zgodzity sie na udziat
w ankiecie zadeklarowata,
ze posiada opracowang
strategie ESG, natomiast
25% deklaruje, ze planuje 10% 7% K30 25%
przygotowac jej projekt

w pespektywie najblizszych
12 miesiecy.

. Nie wiem

. Nie (i nie wiem czy jest taki plan w perspektywie 12 m-cy)
Nie (i nie ma takiego planu w perspektywie 12 m-cy)

. Nie (planujemy to zrobi¢ w ciggu 12 m-cy)

Tak

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie



Wvykres | Strategia ESG w Panstwa
organizacji powstata na bazie:

glags:
: CEEH
02 | Strategie ESG w Polsce iEEEEE
57% =EE=55
I=3=II
40% E’E‘EI
;i==55
Ponad potowa firm Balls
do stworzenia strategii 3%
\/\fykorzystuje Cele Weinetrztnych  Celow Inne
Zrownowazonego Rozwoju B romnoju (5DG)
sformutowane przez ONZ
(tak zwane SDG — Sustainable Wykres | Czy tworzac strategie ESG w Pafstwa
Development Goals), organizacji korzystali Paristwo ze wsparcia
natomiast 40% opiera sie zewnetrznych konsultantow specjalizujgcych

na wewnetrznych analizach. sig W obszarze ESG?

57%

23%

20%

Tak Nie Nie wiem

15
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Anna
Kowalewska

Partner
Sustainability
Risk Advisory

Deloitte

Deloitte.

Spis tresci Metodologia

Strategie ESG

Komentarz
ekspertki

Strategie ESG w Polsce

Jak wyglada aktualne podejscie
w Polsce do raportowania ESG?

W ostatnich czasie obserwujemy istotny wzrost
zainteresowania tematykg ESG. Wynika to z nowych
regulacji oraz rosngcych oczekiwan ze strony
inwestordéw, instytucji finansowych, partnerow
biznesowych i konsumentow. Wymagania dotyczg
wtgczenia ESG w strategie biznesowg, wyznaczenia
celdw, wskaznikow, podejmowania konkretnych
dziatan, odpowiedzialnosci w organizacji

za ich podejmowanie oraz ujawnien w zakresie
Zrownowazonego rozwoju.

Patrzgc na polski rynek, sprostanie tym wymogom
pozostaje wyzwaniem dla wiekszosci firm.
Szacujemy, ze obecnie do pakietu nowych regulacji

Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne

Wskazniki ESG

wzmacniajgcych transparentnosc¢ ESG (CSRD/ESRS,
Taksonomia, SFDR, CSDD) przygotowanych jest mnie;
niz 1% firm. Najczesciej wskazywane przeszkody

to brak zrozumienia tematyki w organizacji,

brak wiedzy o procesie i metodykach, trudnosci

w zdefiniowaniu struktury odpowiedzialnosci,

a takze brak narzedzi i danych. Wiele firm zatrzymuje
sie na poziomie deklaracji, w ktérych dominujg kwestie
klimatyczne i srodowiskowe. Z badan Deloitte wynika,
ze jedynie 28% sposrod polskich lideréw ESG poddaje
swoj posredni slad weglowy (tzw. scope 3) zewnetrznej
weryfikacji. Mimo iz 66% lideréw deklaruje przyjecie
planow redukcji zgodnych z Porozumieniem Paryskim,
tylko 28% z nich certyfikuje cele poprzez naukowg
metodyke Science Based Targets. Nadal mniejsza
waga przyktadana jest do kwestii spotecznych

czy tadu korporacyjnego.

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

Dziatania w obszarze ESG potrzebne s3 tu i teraz.
Zgodnosci z regulacjami, w tym z Dyrektywg CSRD

| Taksonomig EU to niezbedne minimum, firmy mogg
korzystac tez z rynkowych wytycznych, standardow

i certyfikacji. Dla sektora nieruchomosci warto wskazac
wytyczne nt. zrdwnowazonego rozwoju Europejskiego
Stowarzyszenie Inwestorow Pozagietdowych Spotek
Sektora Nieruchomosci (INREV), benchmarki GRESB
oraz systemy certyfikacji dla zielonych budynkéw takiej
jak BREEAM czy LEED.

Warto pamietac, ze ESG to nie tylko oczekiwania

i regulacje, ale tez szanse biznesowe - m.in.

na obnizenie kosztéw, lepsze warunki finansowania
czy nowe zrodta przychodow. Zielona transformacja
moze by¢ podstawg do budowania
dtugoterminowej wartosci.

Podsumowanie
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Kto odpowiada za ESG?

Jakie zespoty
angazuje sie
w dziatania ESG?

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG

Wyniki pokazujg nam,

ze najczesciej firmy nie alokujg
jeszcze zasobdw ludzkich

do dedykowanego zespotu ESG,
a tematami zrownowazonego
rozwoju zajmujg sie osoby

w ramach ktoregos z obszarow
profesjonalnych np. Marketing,
HR, Administracja,

czy dziaty prawne.

Ok. 37% firm
zadeklarowato,

ze posiada w swoich
szeregach osobe badz
zespot do spraw ESG,
natomiast 26% planuje
zatrudnié¢ taka osobe.

Z drugiej strony, az 37% nie
planuje zatrudniania takich
specjalistow. W przypadku firm

powyzej 250 os6b odpowiedzi
Znaczgco sie roznig - ponad 58%
takich organizacji juz posiada
specjalistow lub zespdt, a 25%
planuje zatrudnienie. Ponad %

z wszystkich firm korzysta
obecnie ze wsparcia
zewnetrznych konsultantow.
Jednak az 41% nie tylko nie
korzysta z pomocy specjalistow
zewnetrznych, co wiecej nie
planuje rowniez takiego wsparcia
w najblizszym roku. | znow

w przypadku duzych firm

widac trend przeciwny - firmy juz
przygotowujg sie strategicznie
do wdrozenia strategii ESG
poprzez wspotprace z ekspertami
zewnetrznymi, lecz az 25%
deklaruje brak checi takiej
wspotpracy w najblizszym roku.

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

Podsumowanie
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Kto odpowiada za ESG?

Wykres | Czy w Panstwa organizacji jest
zatrudniona osoba lub jest powotany staty

zespot dedykowany ESG?

37%
27%
Tak, mamy osobe / Nie, ale planujemy
zespot dedykowany zatrudnic takg osobe
ESG / zespot 0sob

37%

Nie i nie planujemy
zatrudniac takiej osoby
/ powotywac zespotu

Wykres | Czy Panstwa organizacja korzysta
obecnie ze wsparcia zewnetrznych konsultantow
specjalizujgcych sie w obszarze ESG?

32%

Nie, ale planujemy

27%

Tak, korzystamy

aktualnie skorzystac z takiego
Ze wsparcia wsparcia w
zewnetrznych perspektywie
konsultantéw najblizszych
specjalizujgcych 12 miesiecy

sie w obszarze ESG

42%

Nie i nie planujemy
skorzystac z takiego
wsparcia w
perspektywie
najblizszych
12 miesiecy

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG

Regulacje prawne

Wskazniki ESG
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Kto odpowiada za ESG?

Wykres | Czy w Panstwa organizacji jest zatrudniona osoba
lub jest powotany staty zespot dedykowany ESG?

Do 50 pracownikéw 29% 6%

51-250 pracownikéw 37%
Powyzej 250 pracownikow 58%
. Nie i nie planujemy zatrudniac takiej . Nie, ale planujemy zatrudnic takg Tak, mamy osobe / zespot
0soby / powotywac zespotu 0sobe / zespot 0sob dedykowany ESG

Wykres | Czy Panstwa organizacja korzysta obecnie
ze wsparcia zewnetrznych konsultantow
specjalizujgcych sie w obszarze ESG?

Powyzej 250 pracownikow 25% 33% 42%

Nie i nie planujemy skorzystac Nie, ale planujemy skorzystac Tak, korzystamy aktualnie ze wsparcia
z takiego wsparcia w perspektywie . 7 takiego wsparcia w perspektywie zewnetrznych konsultantow
najblizszych 12 miesiecy najblizszych 12 miesiecy spedjalizujgcych sie w obszarze ESG

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

Podsumowanie
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Kto odpowiada za ESG?

Kwestie Srodowiskowe najczesciej beda
podejmowane przez zespot ESG (32% odpowiedzi).

W firmach bez takiego zespotu, tematy srodowiskowe mogg byc¢
nadzorowane przez zespoty administracji (23%), marketingu (13%)
lub komitet ESG (12%), ktory zrzesza osoby o réznych kompetencjach.

] Az 35% to odpowiedzi dotyczgce przypisywania dziatan sSrodowiskowych
03.1 | Obszar Environment pojedynczym osobg w zaleznosci od ich kompetencji.

Wykres | Kto w Panstwa organizacji zajmuje
sie dziataniami ESG z kategorii Environment?

Brak osoby przypisanej na state do tego
odpowiedzialnych za poszczegdlne inicjatywy

Dedykowany zespét lub osoba ds. ESG 32%

23%

Osoba/osoby z zespotu administracji

13%

Osoba/osoby z zespotu marketingu

Komitet ds. ESG, w ktérego sktad wchodzg osoby
z réznych zespotéw

12%

8%

Osoba/osoby z zespotu HR/ZZL

7%

Osoba/osoby z zespotu compliance

5%

Inne
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Matgorzata
Michalczyk

Administration
Director

Colliers

Spis tresci Metodologia

Komentarz
ekspertki

Kto odpowiada za ESG?

Perspektywa Administracji

Jakie sg wyzwania dla zespotéw
Administracji w zakresie
Environment?

Dziaty Administracji nadzorujg strategiczne obszary,
takie jak: nieruchomosci, podréze stuzbowe,

flota samochodowa, przewozy taxi, czy zakupy towarow
i ustug, ktore majg bezposredni wptyw na kwestie
srodowiskowe. W kontekscie dziatan dgzgcych

do zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialne

sg za wprowadzanie odpowiednich polityk, oraz wybor
rozwigzan oraz dostawcow, ktére wymuszajg

na rynku nowe standardy (np. samochody hybrydowe,
elektryczne, rozwigzania ekologiczne w budynkach),

Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG

dtugofalowo redukujgc Slad weglowy.

Do ich obowigzkdéw nalezy wdrazanie w organizacjach
polityk zakupowych i Srodowiskowych,

ktére w Scisty sposob okreslajg przyjety kierunek dziatan.
Mogg rowniez wprowadzac bardziej zaawansowane
rozwigzania, jak np. ISO 14001 Environment
Management lub ISO 5001 Energy Management,

ktére majg na celu nie tylko wdrazanie inicjatyw
ekologicznych, ale réwniez podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej pracownikow (poprzez szkolenia i dziatania
organizacyjne), a takze angazowanie kierownictwa.

Na dziatach administracyjnych spoczywa rowniez
obowigzek zbierania danych oraz liczenia emisji

sladu weglowego w organizacji, a w konsekwencji
raportowanie ESG, zgodnie z nowymi przepisami prawa.

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie
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03.2 | Obszar Social

Kwestie spoteczne sg monitorowane
najczesciej przez zespoty HR/ZZL (43%).

Nastepne w kolejce sg dedykowane zespoty ESG (18%) i osoby z pionu

administracji (13%). Natomiast ponad % organizacji nie ma na stale
przypisane osoby do tego tematu i sg to pojedynczo powotywane jednostki.

Wykres | Kto w Panstwa organizacji zajmuje
sie dziataniami ESG z kategorii Social?

Osoba/osoby z zespotu HR/ZZL

Brak osoby przypisanej na state do tego typu
inicjatyw / powotywanie ad-hoc oséb
odpowiedzialnych za poszczegdine inicjatywy

Dedykowany zespot lub osoba ds. ESG

Osoba/osoby z zespotu administracji

Osoba/osoby z zespotu marketingu

Komitet ds. ESG, w ktérego sktad wchodzg osoby
z réznych zespotow

Osoba/osoby z zespotu compliance

Inne

13%

12%

12%

5%

0%

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG

18%

27%

Regulacje prawne

43%

Wskazniki ESG

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

Podsumowanie
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Marzena
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Prezeska Zarzgdu
I Dyrektorka Generalna
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Odpowiedzialnego
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koordynujqcego Karte
Roznorodnosci w Polsce

Cztonkini zarzgdu CSR
Europe

G

og FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU

Spis tresci Metodologia

Strategie ESG

Komentarz
ekspertki

Kto odpowiada za ESG?

Perspektywa HR

Jakie sg wyzwania dla zespotéw
HR w zakresie Social?

Obszar spoteczny pozostaje nieco w cieniu dyskus;ji

o dwoch pozostatych elementach ESG - aspekcie
srodowiskowym i zarzgdczym. Tym cenniejsze

sg podejmowane przez coraz wiekszy odsetek
przedsiebiorstw - m.in. Sygnatariuszy Karty
R6znorodnosci - inicjatywy majgce na celu tworzenie
bardziej otwartych na r6znorodnos¢ miejsc pracy.
Wazng role majg w nich do odegrania osoby, ktore

na co dzien zarzadzajg oraz wdrazajg w organizacjach
rozwigzania z zakresu HR. Ale ich zaangazowanie

i przyktad, choc¢ kluczowe, nie wystarczg. Potrzebujemy
organizacji nie tylko réznorodnych, ale i wigczajgcych
gotowych do zaangazowania wszystkich zatrudnionych
w niej oséb. Takich, w ktérych roznice nie sg zrédtem
konfliktdw czy animozji, ale dzieki zarzgdzaniu

Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne

Wskazniki ESG

réznorodnoscig i budowaniu poczucia przynaleznosci,
dajg nowg wartos¢ dodang, zwiekszajg dobrostan
pracownic i pracownikdéw, wptywajg pozytywnie

na ich kreatywnos¢, lepsze zarzgdzanie ryzykiem,
relacje z interesariuszami, wreszcie lepsze wyniki
finansowe. Dodatkowych argumentow na rzecz
rozwoju polityk i procedur DEI dostarcza presja
regulacyjna wynikajgca z taksonomii UE i planowanych
dyrektyw dotyczgcych przejrzystosci wynagrodzen

czy obecnosci kobiet we wtadzach spoétek. To argument
korporacyjny, wazny przede wszystkim z punktu
widzenia zgodnosci z obowigzujgcym prawem, jednak,
jak pokazujg badania dotyczgce m.in. dysonansu
poznawczego, mato skuteczny w budowaniu
zaangazowania pracujgcych w organizacji ludzi. Do ich
faktycznego zaangazowania niezbedne jest poczucie
spojnosci wiasnych wartosci z korporacyjnymi.

Muszg miec poczucie przynaleznosci wynikajgce

m.in. z przekonania, ze polityki DEI w ich miejscu

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

pracy nie ,faworyzujg” nikogo, nie dziatajg na rzecz
jedynie pewnych grup, ale lezg w interesie wszystkich
zatrudnionych. To dopiero daje impuls do prawdziwego
zaangazowania i przynosi konkretne efekty.

To oczywiscie dtugi i trudny proces wychodzenia

ze strefy komfortu czy mierzenia sie, po wielokro,

z wiasnymi przekonaniami, czesto nieuswiadomionymi.
Zaroéwno przez kadre zarzgdzajgcg, jak i kazdg

z zatrudnionych oséb. Wsparciem i wazng pomocg

sg w nim konkretne dane i badania, ktére mogg nam
pokazac, ze czasem w swoich sgdach mozemy sie
myli¢, a rzeczywistosc jest inna niz nam sie wydaje.
Dlatego tak wazne i potrzebne sg narzedzia takie jak
np. Diversity IN Check, pozwalajgce na zmierzenie
dojrzatosci organizacji w zakresie DEI czy wnioski

z raportow takich jak m.in. ten, ktory przygotowata
firma Colliers. Warto, by docieraty do jak najszerszego
grona odbiorcow, nie tylko ekspertow_ek.

Podsumowanie
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Strategie ESG

Kto odpowiada za ESG

Regulacje prawne

Wskazniki ESG

03.3 | Obszar Governance

Z kolei tad korporacyjny (Governance) najczesciej
koordynuje dziat Compliance (33%).

Poza tym podobnie jak w poprzednich obszarach w 32% organizacji sg to osoby
powotane do pojedynczych inicjatyw lub zespot ESG (23%), jednak czesto pojawiaty

sie rowniez odpowiedzi wskazujgce zespoty administracji (20%) lub komitet ESG (15%).

Wykres | Kto w Panistwa organizacji zajmuje
sie dziataniami ESG z kategorii Governance?

33%

Osoba/osoby z zespotu compliance

Brak osoby przypisanej na state do tego typu
inicjatyw / powotywanie ad-hoc oséb
odpowiedzialnych za poszczegdlne inicjatywy

32%

Dedykowany zespét lub osoba ds. ESG 23%

20%

Osoba/osoby z zespotu administradji

Komitet ds. ESG, w ktérego sktad wchodzg osoby
z réznych zespotéw

15%

7%

Osoba/osoby z zespotu HR/ZZL

Osoba/osoby z zespotu marketingu - 5%
e [ >

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie
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Prof. Dr.

Bartosz
Makowicz

Instytut Compliance

InstytutCompliance.pl

Spis tresci Metodologia

Strategie ESG

Komentarz
eksperta

Kto odpowiada za ESG?

Perspektywa Interdyscyplinarna

Jakie s3 wyzwania dla organizacji
w ramach zakresu Governance?

tad korporacyjny lub organizacyjny, czyli tzw.
Governance odgrywa decydujgcg role jesli chodzi

0 sukcesy organizacji. Zasadniczg kwestig jest jasne
okreslenie celu dziatania danej organizacji i dgzenie
do niego w spos6b uwzgledniajgcy zasadnicze filary
nowoczesnego kierowania organizacjg. Sg to m.in.:
inkluzja interesariuszy, zrbwnowazony rozwoj oraz
compliance i integrity, czyli dziatanie zgodne nie tylko
z literg prawa, ale tez standardami etycznymi

i moralnymi. Kluczowe jest uwzglednienie potrzeb

Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne

Wskazniki ESG

i ochrona srodowiska naturalnego oraz aspekty socjalne
i to nie tylko bezposredniego otoczenia organizacji,

lecz catego tancucha dostaw w jakim jest aktywna.
Governance w organizacjach nie jest domeng tatwg,
gdyz wymaga interdyscyplinarnej wiedzy kierowniczej

i odpowiedniego dosSwiadczenia, a takze stworzenia
efektywnej relacji z okreslonymi systemami zarzgdzania,
ktére uzupetniajg Governance od strony operatywne;.
Kompasem tego podejscia jest opublikowany w 2021

r. standard ISO 37000 Governance of Organizations,
ktory w praktyczny sposob tgczy ze sobg wszystkie
elementy nowoczesnego ujecia Governance, pomagajgc
w wypetnianiu kluczowych Celdw Zrownowazonego
Rozwoju ONZ.

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie
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Regulacje i dyrektywa CSRD

Jaka jest
Swiadomos¢
nadchodzacych
Zmilan w prawie
Na rzecz
Zrownowazonego

rOZWO|ju?

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG

CSRD, czyli Corporate Sustainability Reporting Directive
to unijny przepis, zgodnie z ktorym organizacje bedg
zobligowane do raportowania szeregu wskaznikéw

z obszarow ESG, aby w spdjny sposob okreslac stopien
zrownowazonych praktyk. Nowa dyrektywa zastepuje
juz istniejgcg (NFRD - Non Financial Reporting Directive)
- juz patrzac na samg nazwe widac zwrot podejscia Unii
Europejskiej i potozenie gtdwnego nacisku na kwestie
zrownowazenia (sustainability), odzegnujgc sie od nazwy
,niefinansowe” (non-financial).

Obecnie wydaje sie jasne, ze kwestie
zwigzane z ESG s3 nie tylko obszarami
niefinansowymi — moga i maja
olbrzymi wplyw na obszar pieniezny

i kondycje spoiki.

Nazewnictwo to nie jedyna zmiana - nowa dyrektywa
wprowadza wiele nowych wskaznikow (>150), wprowadzi
koniecznos¢ audytdw raportow ESG przez bieghych
rewidentow, oraz obejmie swoim zakresem nie tylko
duze spoétki gietdowe (juz objete NFRD, ktore zaczng
raportowac w ramach CSRD juz za 2024), ale tez
wszystkie duze organizacje (powyzej 250 0sob) juz

za rok 2025. Mate i Srednie przedsiebiorstwa notowane
na gietdzie zostang objete obowigzkiem rok pdzniej

- za 2026. Co wiecej w kolejnym roku (za rok 2027) raport
bedg musiaty przestawic firmy z siedzibg poza UE,

lecz ze zrédtem przychodu w Unii Europejskie;
na poziomie powyzej 150 min euro.

Raport
za rok 2024
publikowany
w 2025

Raport

za rok 2025
publikowany
w 2026

Raport

za rok 2026
publikowany
w 2027

Raport

za rok 2027
publikowany
w 2028

Spotki, ktdére dzis sporzadzajg
raporty niefinansowe.

Najwieksze z duzych JZP, majgce ponad
500 pracownikow oraz spetniajgce
jedno z dwaoch kryteriow: suma
bilansowa powyzej 20 mIn euro, roczne
przychody powyzej 40 min euro.

Wszystkie duze spotki.

Spetniajgce dowolne 2 z 3 kryteriow:
powyzej 250 pracownikow, suma
bilansowa powyzej 20 min euro, roczne
przychody powyzej 40 min euro.

Mate i Srednie spé6tki notowane
na rynku regulowanym.
Spetniajgce dowolne 2 z 3 kryteriow:
powyzej 10 pracownikéw, suma
bilansowa powyzej 350 tys. euro,
roczne przychody powyzej

/700 tys. euro.

Wybrane spoéiki z siedzibg poza UE.
Realizujgce na terenie UE roczne
przychody powyzej 150 min euro

| posiadajgce na terenie UE jednostke
zalezng lub oddziat.

Regulacje prawne

Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie

28



0/ | Regulacje i dyrektywa CSRD

Celem dyrektywy jest gteboka
rewolucja raportowania ESG
przez firmy - Unia Europejska
obrata cel strategiczny osiggniecia
neutralnosci klimatycznej

do roku 2050.

Aby wypeié
zobowigzania UE
wprowadza szereg
mechanizmoéw

i dyrektyw, ktoére maja
wspomoc przetom

W przejsciu biznesu
na bardziej
zrownowazone tory.

Dotychczas na rynku obecny
byt szereg metodologii i firm
ratingowych, w ramach ktérych
organizacje mogty prezentowac
swoje praktyki. Jednak

wtasnie z powodu ich wielosci,
wieloaspektowosci i réznych

metodologii bardzo trudno byto
uczestnikom rynku poréwnywac
ze sobg praktyki i wyniki

danych organizacji. Ta potrzeba
spdjnosci i ambicji doprowadzita
wtasnie do wdrozenia CSRD -
firmy bedg musiaty publicznie
zaraportowac wymagane
wskazniki i choC ich poziom nie
bedzie przez Unie oceniany,

to umozliwi porownanie firm
miedzy sobg oraz zweryfikowanie
ich deklaracji. Taki mechanizm
umozliwi walke z green
washingiem i social washingiem®.

"Nieetyczne praktyki firm

w obszarze komunikacji. Polegaj
one na postugiwaniu sie tylko
pozytywnymi inicjatywami

I wynikami, pomijajgc lub

przemilczajgc petny zakres

swojego wptywu srodowiskowego

lub praktyk spotecznych.

Spis tresci

Metodologia Strategie ESG

Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne

Wskazniki ESG

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

Podsumowanie
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Spis tresci

Metodologia

Wykres | Jak Panstwa organizacja podchodzi do kwestii
potrzeb raportowych zwigzanych z rozporzgdzeniem CSRD?

Nie wiem (nie znam szczegotow

V)
dotyczgcych rozporzgdzenia CSRD) 47%

Nasza organizacja nie bedzie

objeta tym rozporzadzeniem 18%
(nie spetia kryteriow formalnych)
Nasza organizacja aktywnie przygotowuje 15%

sie do raportowania w ramach CSRD

Nasza organizacja jeszcze nie rozpoczeta
dziatan w tym zakresie

7%

13%

Nasza organizacja jest juz przygotowana
do raportowania w ramach CSRD

Wykres | Jak Panstwa organizacja podchodzi do kwestii
potrzeb raportowych zwigzanych z rozporzgdzeniem CSRD?

Do 50 pracownikéw 12% 6%

51-250 pracownikéw 11% 5%

Powyzej 250 pracownikéw 4% 17% 33%

Nasza organizacja nie bedzie Nasza organizacja jeszcze Nasza organizacja aktywnie
. objeta tym rozporzadzeniem . nie rozpoczeta dziatan przygotowuje sie do raportowania
(nie spetnia kryteriow formalnych) w tym zakresie w ramach CSRD

Nasza organizacja jest juz
. przygotowana do raportowania
w ramach CSRD

Nie wiem (nie znam szczegotow
dotyczgcych rozporzgdzenia CSRD)

Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

Podsumowanie

04 | Regulacje
i dyrektywa CSRD

WsSrdd ankietowanych duzych firm,
okazuje sie, ze Swiadomosc¢ potrzeb
raportowania kwestii ESG jest stosunkowo
niska - 38% respondentdw z grupy firm
powyzej 250 os6b deklaruje, ze nie zna
szczegOtow dotyczgcych raportowania
CSRD, ktérymi bedzie objeta juz od 2025
roku (33% firm z tej kategorii aktywnie
przygotowuje sie do raportowania).

Dla wszystkich przebadanych organizacji
odsetek wzrasta do prawie 50%.
Swiadomo$¢ nadchodzacych przepisow
wydaje sie dosc¢ niska - choc firmy ponizej
250 pracownikow nie sg zobligowane

do raportowania ESG juz teraz, warto
wiedzie¢, ze w mysl nowego projektu

MSP gietdowe bedg miaty taki

obowigzek od roku 2026.
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Woijciech
Baginski

Cztonek B Lab
Global Board
of Directors

Co-Founder
kancelarii

Impactiv.Law

impactiv

Spis tresci Metodologia

Komentarz
eksperta

Regulacje i dyrektywa CSRD

Jak zmiany w ,,zielonym
prawie” realnie wplyna

na dziatania organizacji

iich zrownowazong zmiane?

Unia Europejska, w ramach tak zwanego Green Deal,
pracuje nad wieloma nowymi regulacjami, ktére

bedg miaty znaczgcy wptyw na sposob prowadzenia
przedsiebiorstw. Celem UE jest ich transformacja

na model bardziej odpowiedzialny i zrownowazony.
Obok taksonomii, a takze projektu dyrektywy CSRD,
kluczowa jest dyrektywa CSDD (Corporate Sustainability
Due Dilligence). Ten przetomowy (w mojej ocenie) akt
prawny nie jest jeszcze w Polsce nalezycie omawiany.
Tymczasem dyrektywa CSDD zobliguje przedsiebiorcow
do badania tancuchéw dostaw pod katem miedzy innymi
naruszen praw cztowieka oraz kwestii srodowiskowych.

Dyrektywa CSDD natozy obowigzki na cztonkdéw zarzadu,
ktorych wprowadzenie mozna przyréwnac do rewolucji
kopernikanskiej w zakresie prawa korporacyjnego.
Zarzady, aby dziata¢ w interesie spotki, bedg musiaty
uwzgledniac¢ konsekwencje swoich decyzji miedzy innymi
dla kwestii Srodowiskowych, zmian klimatycznych oraz
praw cztowieka, a nie kierowac sie wytgcznie dogmatem
maksymalizacji zysku dla akcjonariuszy. Regulacja

ta redefiniuje obowigzki powiernicze zarzgdow -
wprowadza niespotykang wczesniej na swiecie skale
zatozenia modelu tadu korporacyjnego interesariuszy
(tak zwany ,stakeholder corporate governance”).

Taki model jest rozwijany i promowany przez B Lab

na swiecie od ponad 15 lat. Ponad 10 000 podmiotow
pomyslinie prowadzi swoje przedsiebiorstwa w ten
sposob, dbajgc codziennie o wartos¢ nie tylko

dla wspdlnikow, ale rowniez o dobrobyt innych
interesariuszy - w tym pracownikéw oraz planety.

Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie

31


http://impactiv.law/

PP ey

¥

= ..'_r -

l:i:’?r-' 1._-:-l.
A L

..' -\i'

i
:“’t

=
i

e L

Vel s

: B ;.:'. et -
et A ol

Fieof g - G
As R = = = TR ER

i
e -

AT ¢ ik s Y VR S e s,
fa- zZStrategie ESG'" Kto/odpowiada za ESG | Regula

g e » £ R
5 Lt i ! “-Id'_ﬂli‘l
B e o
"\-,u

=5
olog
3% O

r. y R R
bk . - M " -

._‘:_P'H J":;‘.
B e A T e R



Wskazniki ESG

/ jaKich
wskaznikow ESG
Korzystaja
organizacje?

Spis tresci Metodologia Strategie ESG

Dyrektywa CSRD bardzo
szeroko definiuje
kwestie zrownowazenia
organizacji,

a katalog wskaznikow

i wymaganych
informacji

jest obszerny.

Wskazniki zostaty zawarte

w tak zwanych ESRS (Europejskie
Standardy Raportowania
Zréwnowazonego Rozwoju).
Specjalisci opracowujgcy
wskazniki korzystali czeSciowo

z innych standardow (m.in.

GRI Standards lub wytyczne

TCFD), tworzgc ambitny zestaw
wymaganych informacji.

CzesC z nich bedzie
skoncentrowana na wskaznikach
opisowych (np. ESRS-E1 dotyczgcy
tranzycji Srodowiskowej
organizacji), a czes¢ bedzie
sktadata sie z danych liczbowych
(np. ESRS-S1- luka ptacowa kobiet
i mezczyzn). Pozyskanie danych,
ich agregacja i przygotowanie

sie do raportowania mogg byc¢
dla organizacji wymagajace,
szczegolnie jesli w strukturach
nie ma osob czy departamentow
odpowiedzialnych za strategie

| raportowanie ESG.

Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie
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Wskazniki ESG

Jakie sg

wskazniki
obszaru
Environmental?
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Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG

Wskazniki srodowiskowe obejmujg m.in.
emisje gazow cieplarnianych w zakresach:

* | - emisje bezposSrednie,

* |l - emisje posSrednie zwigzane
z energig elektryczng i cieptem,

* |l - emisje posSrednie
w tancuchu wartosci.

Wyniki ankiety wskazujg, ze jedynie 30%
ankietowanych firm obecnie liczy slad
weglowy w zakresie |, 23%

w zakresie Il, a raptem 5% w najbardzie;
rozlegtym zakresie Il (przy czym 20% firm
deklaruje ze jest w trakcie wdrazania).
Obliczenie Sladéw weglowych wymaga

szeregu danych wstepnych, ktore

sg wykorzystywane do dalszej kalkulacji
- np. kalkulacja sladu weglowego

w zakresie 2 wymaga danych

0 zuzycCiu energii i ciepta, ale obecnie
okoto 35% firm zadeklarowato samo
opomiarowanie powierzchni. Promocja
transportu alternatywnego, a wiec
inicjatywy pomagajgce zredukowac slad
weglowy transportu deklaruje co pigta
firma. Duze organizacje, ktére majg byc
objete wymogiem raportowania

w wiekszosci juz planujg kalkulowanie
sladu weglowego. Ponad potowa
badanych firm albo juz posiada sciezki

| strategie dekarbonizacyjne,

albo sg w trakcie ich opracowywania.

Regulacje prawne

Wskazniki ESG

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie
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05.1 | Srodowisko

N

Wprowadzenie procedury 0 0 0 0
gospodarowania odpadami 42% 22% 10% 8%

Opracowanie standardéw technicznych powierzchni,
uwzgledniajgcych kwestie Srodowiskowe, dla nowych 38% 28% 15% 5%
biur (np. materiaty ekologiczne, instalacje LED)

Olicznikowanie powierzchni najmu (ciepto, chtdd,

energia elektryczna, woda) 35% 30% 7% 12%
Obliczenie Sladu weglowego Scope 1
(emisje bezposrednie) 30% 28% 10% 15%
Wprowadzenie wymagania, 0 . . 0 0
aby budynek posiadat certyfikat ekologiczny 33% 12% 23% 20% 12%
Wprowadzenie procedur zakupowych 320 12% 38% 10% 3%

uwzgledniajacych czynniki i kryteria Srodowiskowe

Obliczenie Sladu weglowego Scope 2
(emisje posrednie wynikajgce z dziatalnosci)

23% 23% 13% 20%

Uzyskanie certyfikacji ekologicznej
powierzchni biurowej

CYA 22% 18% 20%

Promowanie transportu alternatywnego
(Np. rowerowego)

22% CYA 18% 10%

Wprowadzenie wymogow ESG
dla podwykonawcow i partnerow biznesowych

20% 33% 15% 13%

Opracowanie i wdrozenie strategii dekarbonizadji 12% 18% 40% 8% 22%

Obliczenie Sladu weglowego Scope 3
(emisje posrednie, uwzgledniajgce tancuch wartosci)

5% 20% 30%

Jestesmy w trakcie wdrazania
tego dziatania w organizacji

. To dziatanie jest juz .
wdrozone w naszej organizadji

. Planujemy wdrozyc to dziatanie

W organizadji

. Nie planujemy wdrozy¢

tego dziafania w organizacji Nie wiem / nie dotyczy

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie 36



Spis tresci

Metodologia

Strategie ESG

Kto odpowiada za ESG

Regulacje prawne

Wskazniki ESG

Jaki jest wymiar Srodowiskowy
W obszarze nieruchomosci

komercyjnych?

Nieruchomosci w krajach Unii
Europejskiej odpowiadaja

za okoto 40% gazow
cieplarnianych — sg jednym

z kluczowych sektorow

dla dekarbonizacji.

Z uwagi na to, ze w budynkach spedzamy
srednio 90% zycia, a warunki Srodowiska
wewnetrznego powinny sprostac
oczekiwaniom komfortu i parametrom
zdrowotnym, efektywnos¢ energetyczna jest
jednym z kluczowych aspektéw wptywu

na srodowisko. Nieruchomosci majg
rowniez wptyw na gospodarke wodng

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie

czy gospodarke odpadami. Jednak rowniez
srodowisko moze wptywac na kwestie
zwigzane z nieruchomosciami - metody
adaptacji do zmian klimatu i odpornosci
budynkdw na szereg zagrozen klimatycznych
zaczynajg odgrywac duzg role w strategiach
zZrownowazonego rozwoju.

Pytanie w jakim stopniu budynki i ich systemy
sg przygotowane na fale upatéw, nasilone

| gwattowne opady wigze sie z pytaniem

o kontynuacje dziatalnosci biznesowej

na obszarze objetym rosngcymi zagrozeniami
klimatycznymi. Potencjalne ograniczenia

w dostawach prgdu, wody, albo systemow
budynkowych mogg powodowacd utrudnienia
w prowadzeniu dziatalnosci.
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Aneta
Rusiniak

Director ESG
- Europe

Invesco

4> Invesco

Spis tresci Metodologia

Komentarz
ekspertki

Jakie dziatania mozna podjac

w ramach obszaru Environment
w branzy nieruchomosci
komercyjnych?

Strategia ESG w obszarze Environmental stawia ogromne
wyzwania, ale jednoczesnie daje najwieksze mozliwosci
podejmowania praktycznych dziatan przez wtascicieli
nieruchomosci. Obiekty biurowe muszg odpowiedziec

na cele strategii wtascicieli oraz najemcow korporacyjnych
posiadajgcych wiasng polityke ESG. Niezaleznie od wieku
budynku czy decyzji podjetych na etapie projektowania,
kazdy z biurowcow ma potencjat do zredukowania
zuzycia mediow i emisji CO2. Coraz powszechniej znane
wsrod wiascicieli obiektow stajg sie audyty Net Zero,

ktore szczegdtowo badajg mozliwosci technologiczne

i zuzycie mediow w obiekcie, a nastepnie proponujg
konkretne dziatania i inwestycje. W pierwszej kolejnosci
proponowane sg inicjatywy niskokosztowe tzw. Quick
wins, polegajgce na optymalizacji pracy istniejgcych
instalacji budynkowych. Kolejnym krokiem bedg
inwestycje CAPEX majgce na celu dekarbonizacje budynku
w perspektywie sSrednio i dtugoterminowej, a takze
sposoby pozyskiwania energii z odnawialnych zréodet.
Innym waznym dziataniem dla Srodowiska jest
zazielenianie powierzchni wspdélnych budynkow
biurowych, a takze dbanie o bioréznorodnos¢ otoczenia
wokot obiektow, co wptywa korzystnie na dobrostan

| zdrowie pracownikow biurowych oraz okolicznych
mieszkancow. W ten sposob element Environmental tgczy
sie z celami spotecznymi w ramach strategii ESG.

Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie
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Spis tresci Metodologia

Wskazniki ESG

Jakie sg
wskazniki

obszaru Social?

Strategie ESG

Dyrektywa wymusi na
firmach raportowanie
ujawnien dotyczacych
kwestii spotecznych

nie tylko w ramach
organizacji, ale réwniez
w tancuchu wartosci.

Obecnie firmy skupiajg sie na

kwestiach zwigzanych z BHP

ey =
—

oraz budujgcych kapitat ludzki -

=

,_.__
T Wl e N T

WO

szkolenia, rozwdj kompetencji.
Aspekty zwigzane z politykg

wynagrodzen oraz polityka
roznorodnosci rowniez zdajg

sie uplasowane wysoko na liscie
priorytetéw firm. Firmy, ktore nie

— L i b ¥
- : A i AR
e TS

posiadajg opracowanej strategii
ESG bardzo czesto nie planujg
rowniez wdrazania strategii
rozwoju kapitatu ludzkiego,

ani polityki wynagrodzen (29%

i 33%). W obszarze spotecznym
mozna zaobserwowac trend,

w ktorym wieksze firmy

sg bardziej zorientowane

na monitorowanie dysproporcji
ptacowych czy wprowadzanie
polityk réznorodnosci. Kwestie
zZWigzane z rownoscig ptac,
godziwym wynagrodzeniem

i inkluzywnoscig bedg stanowic
jedne ze wskaznikow objetych
wymogiem raportowania przez
duze organizacje.

Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie
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05.2 | Spotecznosé

Wprowadzenie procedur
bezpieczenstwa i higieny pracy

Wprowadzenie strategii edukacyjnych
zwigzanych z rozwojem kapitatu ludzkiego
(szkolenia, rozwdj kompetendji)

Wprowadzenie polityki wynagrodzen

Wprowadzenie polityki w zakresie zdrowego
odzywiania i promocji zdrowego trybu zycia

Monitorowanie zréznicowania pici
w organach zarzadczych i nadzorczych

Wprowadzenie polityki roznorodnosci

Opracowanie standardéw technicznych
dla aranzacji powierzchni, uwzgledniajgcych
komfort i zdrowie uzytkownikow

Wprowadzenie wymagan poszanowania
praw cztowieka w fancuchu dostaw

Monitorowanie dysproporcji
wynagrodzen kobiet i mezczyzn

Wprowadzenie strategii wellbeing

Wskazanie minimalnych gwarancji spotecznych
dla podwykonawcow i partnerow biznesowych

Wymaganie, aby budynek posiadat
certyfikat rezimu sanitarnego

Wymaganie, aby budynek posiadat
certyfikat wellbeing

Wymaganie certyfikacji wellbeing
dla powierzchni najmu

To dziatanie jest juz .
wdrozone w naszej organizadji

Nie planujemy wdrozyc
tego dziatania w organizacji

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

53% 15% 13% 3% 15%
47% 15% 18% 5% 15%
18% 12% 17% 23%
13% 18% 12% 23%
17% 23% 12% 20%
30% 12% 23% 13% 22%
27% 15% 20% 8% 30%

12% 17% 23% 12% 37%

18% 7% 20% 38%

10% 13% 13% 35%

8% 15% 18% 32%

JesteSmy w trakcie wdrazania . Planujemy wdrozy¢ to dziatanie
tego dziatania w organizacji W organizadji

Nie wiem / nie dotyczy

Podsumowanie



Spis tresci

Metodologia

Strategie ESG

Kto odpowiada za ESG

Regulacje prawne

05.2 | Spotecznos¢

Jaki jest wymiar spoteczny w obszarze
nieruchomosci komercyjnych?

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w obszarze
nieruchomosci komercyjnych najczesciej tyczy
sie przestrzeni pracy. W budynkach powinnismy
zapewnic parametry jakosci srodowiska
wewnetrznego, ktére maksymalnie przetozg

sie na zdrowie i komfort uzytkownikow.

Takie czynniki jak akustyka,

ilo$c¢ i jakos¢ powietrza wplywaja
nie tylko na samopoczucie,

ale i produktywnosé pracownikow.

Budynki czy powierzchnie mogg rowniez konstruowac
| prezentowac kulture organizacyjng - petna
dostepnosc dla 0s6b z niepetnosprawnosciami lub

Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

specyficznymi wymogami, budowanie spotecznego
kapitatu i lokalnych spotecznosci to jedne z aspektow,
ktore mogg pozytywnie oddziatywac na budynki.

Z drugiej strony istnieje szereg spotecznych zagrozen,
ktére mogg wptywad na same nieruchomosci

lub powierzchnie - na przyktad wybuch pandemii,
ktory moze wymusi¢ wprowadzenie usprawnien
limitujgcych mozliwosci zakazenia, zapewniajgc
uzytkownikom bezpieczenstwo. Funkcje
miastotworcze budynku takze majg charakterystyke
spoteczng - np. kwestie dojazdu ekologicznym
srodkiem transportu do danego biurowca,

czy lokalizacja w okolicy petnej roznorodnych ustug,
czy przestrzeni zielonych. Te aspekty maksymalizujg
walor spoteczny i wspolnotowy oraz podwyzszajg
wartos¢ nieruchomosci dla uzytkownikow.,

Podsumowanie 42



Kelly
Worden

VP
ESG and Investing
for Health

International WELL
Building Institute PBC

INTERNATIONAL
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BUILDING
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Spis tresci Metodologia

Strategie ESG

Komentarz
ekspertki

Jakie dziatania mozna podjac
w ramach obszaru ,,Social” w branzy
nieruchomosci komercyjnych?

Organizacje mogg podejmowac roznorodne dziatania
w ramach ,spotecznego” filaru ESG. Ze wzgledu na jego
szeroki zakres, firmy powinny w pierwszej kolejnosci
rozwazy¢, na ktérych interesariuszy wptywajg ich
unikalne operacje biznesowe. Nalezy wzig¢ pod uwage
grupy interesariuszy, takie jak: pracownicy organizacji,
wykonawcy, tancuch dostaw, klienci oraz spotecznosc
w otoczeniu siedziby firmy. Decyzje w kwestii
podejmowanych dziatarh podyktowane bedg
charakterystyka grupy, na ktérg bedg oddziatywac.

W przypadku pracownikow powszechnie znane
inicjatywy dotyczg zaprojektowania odpowiedniego
miejsca pracy (wysoka jakos¢ powietrza, dostep

do Swiatta dziennego, elementy zieleni).

Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne

Wskazniki ESG

Dziatania czesto koncentrujg sie takze na zwiekszeniu
réznorodnosci, rbwnosci i integracji spotecznej,
przejrzystosci wynagrodzen

oraz benefitach pracowniczych.

Jakie s3g
najpopularniejsze?

Najbardziej popularne dziatania bedg sie réznic

w zaleznosci od sektora. W branzy nieruchomosci

i budownictwa inicjatywy z reguty zwigzane

sg z zatrudnianiem na czas realizacji catego projektu
pracownikéw lokalnych, promowaniem zdrowia

i dobrego samopoczucia najemcow i pracownikow
budowlanych (np. codzienne ¢wiczenia rozciggajgce
zapobiegajgce urazom, dostep do zdrowej zywnosci
na placu budowy), oraz zapewnieniem przystepnych
cenowo mieszkan.

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

O ktorych
nie pamietamy?

Niejednokrotnie pomijane sg strategie spoteczne,
ktore koncentrujg sie na wykonawcach i tancuchu
dostaw. Jednak w ciggu ostatnich kilku lat sektor
nieruchomosci potozyt nacisk na przejrzystosc
dziatan w tancuchu dostaw, co powinno sprzyjac
wyeliminowaniu np. pracy przymusowej.

Podsumowanie 43
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Wskazniki ESG

Jakie sg

wskazniki obszaru

Governance?

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto o

D

dpowiada za ESG Regulacje prawne

W przypadku tadu
korporacyjnego
nadchodgce regulacje
beda wymagaty szeregu
ujawnien, w tym
informacji o kodeksach
etyki, czy zapobiegania
ryzykom konfliktu
interesow.

Te obszary zostaty zaadresowane
przez okoto potowe z organizacji,
ktore wziety udziat w badaniu.
Tylko nieznaczna czes¢
respondentow zadeklarowata,

ze obecnie nie planuje wdrozyc
takich dziatan. W obszarze

tadu korporacyjnego mozna
zaobserwowac niski odsetek
odpowiedzi wskazujgcych

na plany wdrozenia dodatkowych
dobrych praktyk, takich jak:
procedury AML, zarzadzania
srodowiskowego ISO 14001,

czy chocby powotanie osoby
odpowiedzialnej za tematy
sustainability (ok. 5-15%).
Organizacje albo juz wdrozyty

te praktyki, albo ich nie planuja.
Firmy, ktére zadeklarowaty brak
opracowanej strategii ESG
wdrazajg znacznie mniej tematow
z obszaru Governance, skupiajgc
sie niemal wytgcznie na kodeksie
postepowania oraz procedurach
przeciwdziatania korupgji.

Wskazniki ESG

Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie
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05.3 | £.ad korporacyjny

Opracowanie kodeksu etyki 50% 10% 15% 59, 20%

i postepowania organizacji

Wdrozenie procedur zapobiegania - ) 0 0
sytuacjom korupcjogennym 7% 12% 5% 28%

Wdrozenie procedur zarzadzania
konfliktami interesow

7% 17% 7% 25%

Opracowanie strategii CSR 28% 13% 22% 10% 27%

Wprowadzenie procedur AML 28% 10% 13% 13% 35%

Powotanie osoby odpowiedzialnej za tematy 0 0 0 0 0
Sustainability i raportowanie ESG 33% 5% 23% 10% 28%

Uzyskanie certyfikacji $rodowiskowej (ISO 14001) 23% 3% 12% 22% 40%

Wynagrodzenie kadry kierowniczej 0 0 0 ) 0
uzaleznione od osiggania celow ESG 8% 12% 5% 23% 52%

Wdrozenie proceséw i mechanizmow

do monitorowania zgodnoéci z zasadami 12% 8% 13% 13% 53%
UN Global Compact i Wytycznymi OECD

Uzyskanie certyfikacji bezpieczenstwa informagji

(IS0 27007) 8% 8% 10% 25% 48%

Opracowanie polityki monitoringu naruszenia 0 0 0 0 0.
zasad opisanych w UN Global Compact 8% 3% 12% 17% 58%

To dziatanie jest juz . Jestesmy w trakcie wdrazania . Planujemy wdrozyc to dziatanie
wdrozone w naszej organizadji tego dziatania w organizacji W organizadji

Nie planujemy wdrozy¢
tego dziatania w organizacji

Nie wiem / nie dotyczy

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie 46



Katarzyna
Studzinska

Compliance
Manager

Colliers

Spis tresci Metodologia

Komentarz
ekspertki

Wskazniki ESG

Jakie dziatania mozna podjaé
w ramach obszaru Governance
w branzy nieruchomosci
komercyjnych?

Rynek nieruchomosci jest charakterystyczny,

a jednoczesnie dos¢ skomplikowany m. in. ze wzgledu
na roznorodnosd transakgji, dtugoterminowe cykle
inwestycyjne, aktywa wysokiej wartosci, mnogosc
interesariuszy, nowe technologie wptywajgce

na dotychczasowe procesy, czy specyficzne regulacje
prawne. To dlatego tak wazne jest zapewnienie

Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne

transparentnosci transakcji, zaangazowanie
profesjonalnej kadry menedzerskiej i przestrzeganie
standardow w tym tych dot. przeciwdziatania korupcji

i tapowkarstwu, praniu pieniedzy oraz nieuczciwe;
konkurencji. Konieczne jest nie tylko wdrozenie
niezbednych polityk i procedur oraz ich egzekwowanie,
ale rowniez ciggte podnoszenie Swiadomosci i wiedzy
wsrod pracownikow, a takze pozostatych

uczestnikow rynku.

Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie
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ESG z perspektywy
cztonkini zarzadu

Marta Machus-Burek Senior Partner | Board Vice President, Colliers

ESG od dotychczasowej strategii poniewaz sprawy tadu

Podejmowanie dziatan zwigzanych | _ eell P _ _
korporacyjnego, odziatywania na srodowisko czy tez

Z€ Z1Nllang kllmatycznq ]ESt moralnym wptywu spotecznego sg tak samo istotne dla biznesu
1 biZIlESOWYHl imperatywem jak produkty, ustugi, technologie, klienci.
naszych czasoOw. Z mojej perspektywy, przyjecie odpowiedzialnosci

za rozwQj i wdrozenie strategii ESG, a takze ustug ktore
oferujemy klientom aby wesprzec ich firmy w realizacji
celéw zrownowazonego rozwoju, oznaczato rownolegle
obowigzek edukacji w tym obszarze. Personalnie ta rola
data mi impuls do rozwoju. ESG opiera sie na innej wiedzy
niz ta zdobywana dotychczas w formalnej edukacji czy
poprzez doswiadczenie. To dlatego odpowiedzialnos¢

Fundamentalng odpowiedzialnoscig liderow kazde;
organizacji, zaczynajgc od jej zarzgdow, jest podjecie
bezzwtocznych dziatan do zdefiniowania celow

| strategii ESG, a nastepnie zapewnienie zasobow

do jej wdrozenia, tak aby jak najszybciej zintegrowata sie
z catg strategig biznesowg firmy. Nie nalezy oddzielac
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Spis tresci

za ESG daje cztonkom zarzgdu mozliwos¢ wtasnego rozwoju
merytorycznego i kompetencyjnego. Edukacja w tej materii
pozwoli zarzgdom wywierad realny wptyw na integracje celéw ESG
w ramach strategii firmy. Pozwoli identyfikowac i wykorzystywac
mozliwosci w ramach dtugoterminowego rozwoju firmy.

Pozwoli zarzgdzac ryzykiem - co jest kluczowg odpowiedzialnoscig
zarzgdow w obecnej, kompleksowej i zmieniajgcej sie
rzeczywistosci. A ponad wszystko - pozwoli cztonkom zarzgdu
zadawac wtasciwe pytania, prowadzi¢ dialog, budowac reputacje
oraz zaufanie roznych grup interesariuszy, w tym pracownikow

i klientow.

Bardzo wazne jest uSwiadomienie sobie, ze ESG umieszczone

w sercu firmy umozliwia identyfikowanie nowych zrédet wartosci
w catym tancuchu ustug czy produktow firmy. Realizacja strategii
ESG wymaga zmiany na wielu obszarach dotychczasowej
dziatalnosSci firmy, poczagwszy od tego jak tworzony jest produkt
lub ustuga, jak wyglada dystrybucja, jakich wybiera sie dostawcow
czy dystrybutorow. Podsumowujgc, strategia ESG integruje

caty tancuch wartosci produktéw czy ustug tworzonych

przez organizacje.

Metodologia Strategie ESG

Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne

ESG staje sie takze katalizatorem zmian
wewnetrznych w naszej organizacji,
wplywajac na proces wspodtpracy

ludzi i zespotow.

Powotanie w ramach firmy Business Insideréw ESG, czyli zespotu
0sOb reprezentujgcych wszystkie linie biznesowe umozliwia nam
w naturalny sposéb budowac kapitat intelektualny i dzieli¢ sie
nowg wiedzg. Wazne jest bowiem, aby pozyskiwanie nowej wiedzy
dotyczyto wszystkich cztonkdw organizacji, a nie tylko zespotu
dedykowanego do ESG czy cztonkdéw zarzgdu.

Tworzgc dziat ekspertow ESG lub zatrudniajgc pojedynczg osobe
odpowiedzialng za ESG w firmie, rolg zarzagdu jest stworzenie
przestrzeni do dziatania takim jednostkom i umocowanie

ich jako ambasadoréw ESG, nie przynalezgcych do zadnego
dotychczasowego dziatu biznesowego, z rolg wywierania wptywu
na dziatalnosc biznesowg kazdej komorki ustugowej firmy.

Rola cztonka zarzgdu jako sponsora ESG jest kluczowa

dla sukcesu wdrozenia i rozwoju kompetencji ESG w firmie.

Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzadu

Strategia ESG staje sie takze wewnetrzng platformg wyzwalajgca
i budujgcg zaangazowanie pracownikow. Zapraszamy ich

do wspottworzenia i realizacji inicjatyw stuzgcych im samym

czy spoteczenstwu, inicjatyw wychodzgcych znacznie poza cele
poszczegblnych dziatdw czy samego modelu biznesowego.
Wierzymy, ze aktywnosci z obszaru odpowiedzialnosci spotecznej
i Srodowiskowej sg bardzo wazne indywidualnie dla ludzi

i wspierajg atrakcyjnosc kultury firmowej dla obecnych

i przysztych pracownikow.

Strategia ESG musi by¢ autentyczna, a nie traktowana jako
element marketingowy, a rolg zarzadu jest zapewnienie petnej
transparentnosci w tym zakresie. Aby wiedzie¢ czy podejmowane
w ramach strategii dziatania faktycznie wspierajg realizacje celow
ESG niezbedne jest gromadzenie danych niefinansowych, pomiar
i analiza. To pokazuje, czy firma jest w odpowiednim momencie
na swojej drodze zrbwnowazonego rozwoju. Raportowanie
niefinansowe w zakresie ESG stanie sie wkrotce obligatoryjne,
lecz obok czynnikéw finansowych takich jak wzrost przychodu,
koszt kapitatu, czy EBIDTA, juz teraz jest kluczowym czynnikiem
budowania wartosci catego biznesu.

ot Hotic fiol,

Marta Machus-Burek

Podsumowanie

ESG z perspektywy cztonkini zarzgdu
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Spis tresci

Metodologia

Strategie ESG

Kto odpowiada za ESG

Ciezko przeoczy¢ krytyke podejscia
ESG, markowanego jako
zmieniajgce wspolczesny Swiat

i gospodarke opartg na kapitale.
Preznie dyskutujemy na temat tego
jakie sg najwazniejsze sktadniki
zrownowazonego raportowania,
ktore wprowadza za sobg

realng zmiane, a ktore mogg by¢
tylko wyméwka do green-washingu
(lub inaczej ESG-washingu).

Jednak wszystkie obszary caty czas wydajg sie
ré6znorodne, badane, rozwijane, a nadchodzgce
regulacje UE w postaci dyrektywy CSRD ujednolicg
dziatania organizacji na rzecz odpowiedzialnosci.
Docelowo ma ona objg¢ okoto 50 000 firm z Europy,
proponujgc zunifikowane wskazniki do raportowania,
co pozwoli firmom na spojne raportowanie kwestii
zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem.

Ten krok na poziomie legislacyjnym to oczywiscie

poczatek, jednak spodziewamy sie, ze mnogosc
danych i wskaznikdw mogg wymaoc jeszcze szybsze
opracowania strategii biznesowych na bazie ESG.
Bedg one uwzgledniaty alokacje zasobow trwatych
firm (w tym nieruchomosci) i kapitatu ludzkiego,

a przede wszystkim kwestie dotyczgce decyzji
zarzadow i rad nadzorczych o poziomach ambicji

i aspiracji do wdrazania ich strategii zrbwnowazonego
rozwoju. Rewolucja, ktéra dotyka poziomu
akcjonariuszy na pewno zagosci na state,

a jej progres bedzie miat tendencje wzrostowa.

Colliers jako ciato doradcze w zakresie doboru
miernikdw srodowiskowych, spotecznych

i korporacyjnych, gtbwnie dla obszaru nieruchomosci
staramy sie stale pogtebiac naszg wiedze

i Swiadomos¢ zmian spotecznych i klimatycznych.
Wierzymy w to, ze naszym wspolnym celem jest
eksploracja srodowiska zapewniajgca najlepsze
rozmieszczenie eksploatowanych zasobow

I najmniejsze dtugoterminowe szkody dla gatunku
ludzkiego i planety.

Regulacje prawne

Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu

Podsumowanie
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07.1 | Kluczowe wnioski

/(i-—) Firmy poszukujg wiedzy i praktyk w obszarze
zrdwnowazonego rozwoju na zewnatrz.

Ponad potowa zbadanych organizacji skorzystata z zewnetrznych

konsultantow przy opracowywaniu strategii ESG, a wiekszos¢ firm
ma lub planuje mie¢ zakontraktowanych konsultantéw

z obszaru ESG. Mozna wnioskowad, ze obszar ustug zwigzanych

z raportowaniem zréwnowazonego rozwoju bedzie specjalizowat
sie - tworzgc podmioty w waskich zakresach tematycznych

np. samego obszaru nieruchomosci.

V\\ﬁ/; Organizacja dziatan zwigzanych z ESG jest
o rozproszona lub niezaadresowana
do konkretnych zespotéw.

W pytaniach o odpowiedzialnosci dziatdw w ramach kazdego

z obszardw E, S oraz G widzimy, ze firmy bardzo czesto nie

majg dedykowanych oséb do danego obszaru. W przypadku
inicjatyw sSrodowiskowych widac to najwyrazniej. Z racji, ze jest to
najpopularniejszy czynnik, albo buduje sie wokot niego zespot ESG,
albo przypisuje inicjatywy do oséb w zaleznosci od ich kompetencji.

\
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Kluczowe wnioski

O]

Swiadomo$é potrzeb raportowania wynikajacych
z zielonych regulacji i dyrektywy CSRD jest niska,
szczegOlnie w Srednich i matych organizacjach.

Dyrektywa CSRD narzuca obowigzek raportowania szeregu wskaznikow

z obszarow ESG, a jej przepisy, dla spotek powyzej 250 pracownikow,
zaczng obowigzywac juz w 2025 roku. Jest to zauwazalne w wynikach

- 1/3 ankietowanych firm przygotowuje sie aktywnie do raportowania

w ramach CSRD, a im mniejsza firma (i tym samym bardziej odlegta

data wymogu raportowania), tym nizsza swiadomos¢ zmian w przepisach.

Dziatania i idagce za nimi wskazniki ktore tyczg sie
zasobow nieruchomosciowych i Srodowiska pracy
sg najbardziej popularne i zaawansowane

w obszarze Environmental.

Wiekszos$¢ wymienionych inicjatyw Srodowiskowych, o ktére pytaliSmy
respondentdw jest w ponad 60% firm wdrozone, w trakcie lub planuje sie

je wdrazad. Jedynym dziataniem ponizej tego putapu jest liczenie Sladu
weglowego w ramach Scope 3 - tj. tancucha wartosci i emisji posrednich

firmy. Efektywnosc energetyczna i Slad weglowy to kluczowe aspekty wptywu

na srodowisko, a ich optymalizacja zalezy bezposrednio od zasobow
nieruchomosciowych i standardow technicznych. Nieruchomosci majg
rowniez wptyw na gospodarke wodng czy gospodarke odpadami.

Spis tresci

Metodologia

Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne

Wskazniki ESG
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Szukasz partnera,
ktory pomoze
Ci w zrownowazone|

transformacji twojej
organizacjii je]
nieruchomosci’?

Bez wzgledu na to, czy jestes
inwestorem, deweloperem czy
najemcyg, nasi doswiadczeni
konsultanci doradzajg w kazdym
zrownowazonym aspekcie
nieruchomosci komercyjnych

- od pomiaru $ladu weglowego
po certyfikacje.

Pomagamy w opracowaniu

| wdrozeniu strategii ESG lokalnie,
tak by podniesc status Twoich
aktywow oraz przysztych projektow
inwestycyjnych i budowlanych.

Dowiedz sie wiecej o naszych
zrownowazonych ustugach

54


https://www.colliers.com/pl-pl/services/esg-and-sustainability/

Cer

i _f"_f . =
rategie ESG
o RGN

N




Autorzy:

Andrzej Gutowski

Director | Leader ESG
Strategic Advisory

Grzegorz Rajca

Senior Associate
People & Places Advisory | Define

+48 666 819 259
andrzej.gutowski@colliers.com

+48 882 014 539
grzegorz.rajca@colliers.com

Wspblpraca Partnerzy:
autorska i promocja:
RNATIONAL
Mateusz Sikora = o BING
Deloitte. “<row:
ODPOWIEDZIALNEGO
Content & Strategy Manager BIZNESU
Comms & Marketing
+48 882 556 560 n u
mateusz.sikora@colliers.com Impocgly A Invesco

InstytutCompliance.pl

Spis tresci Metodologia Strategie ESG Kto odpowiada za ESG Regulacje prawne Wskazniki ESG Odpowiedzialnos¢ zarzagdu Podsumowanie 56


https://www2.deloitte.com/pl/pl.html
https://odpowiedzialnybiznes.pl/
https://www.invesco.com/corporate/en/home.html
https://www.wellcertified.com/
http://impactiv.law/
https://instytutcompliance.pl/
mailto:andrzej.gutowski%40colliers.com%20?subject=Raport%20ESG
mailto:grzegorz.rajca%40colliers.com%20?subject=Raport%20ESG
mailto:mateusz.sikora%40colliers.com?subject=Raport%20ESG

colliers.com/esg

Colliers Poland
Warsaw Office
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W Colliers dbamy
0 WVYZSzy cel.

Jestesmy liderem branzy nieruchomosci komercyjnych
oraz zarzgdzania inwestycjami. To zobowigzuje

do odpowiedzialnosci. Srodowiskowej, spotecznej

i korporacyjnej. To gtdwna idea, ktorg kierujemy sie

W naszej pracy. Dbamy o wyzszy cel po to, aby czynic
Swiat lepszym i robi¢ to co dobre dla naszych klientéw,
pracownikéw i catej spotecznosci.

W Colliers skupiamy sie na trzech filarach:

poprawiamy stan naszej planety
poprzez minimalizacje wptywu na Srodowisko naturalne
w ramach witasnych dziatan oraz poprzez ustugi
swiadczone klientom;

ksztattowanie Srodowiska sprzyjajgcego
integracji i przeciwdziatajgcego wykluczeniu spotecznemu
poprzez zwiekszenie réznorodnosci, rownosci i integracji
wewnatrz Colliers oraz we wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi;

poprawa jakosci zycia poprzez
promowanie zdrowia i dobrostanu pracownikéw
w ramach dziatalnosci Colliers oraz poprzez ustugi
swiadczone klientom.

Niniejszy dokument zawiera informacje oparte przede wszystkim na danych zebranych przez Colliers, ktére moga by¢ pomocne w przewidywaniu trendéw na rynku nieruchomosci.

Nie stanowi on jednak zadnej gwarancji i nie moze by¢ podstawg do odpowiedzialnosci za doktadnos¢ prognoz, danych liczbowych, lub wnioské4w w nim zawartych. Dane i analizy
zawarte w dokumencie nie moga stanowi¢ podstawy do decyzji o inwestowaniu, lub jakichkolwiek innych celéw. Pojawienie sie nowego wirusa (SARS-Cov-2) i uznanie przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia sytuacji za globalng pandemie wptyneto na aktywnos¢ rynkowg w wielu sektorach, tworzgc niespotykany dotychczas zestaw okolicznosci, na ktérych mozna

by oprzec swojg ocene. Niniejszy dokument nie stanowi, i nie moze by¢ uznany, za przyktad doradztwa inwestycyjnego, czy doradztwa w zakresie wyceny, ani jako oferta kupna lub
sprzedazy nieruchomosci. Biorgc pod uwage, ze niemozliwym jest przewidzenie wptywu, jaki pandemia, a takze obecna sytuacja spoteczno-gospodarcza moze wywrzec¢ na podaz, popyt
i zmienne cenowe na rynku nieruchomosci, zalecamy przyjecie, ze nasze badania i analizy sg znacznie bardziej wrazliwe na efekt niepewnosci rynkowej, pomimo naszej najwyzszej

starannosci w zachowaniu solidnej i obiektywnej sprawozdawczosci. Niniejsza publikacja jest chroniong prawem autorskim wtasnoscig firmy Colliers i / lub jej licencjodawcy (6w). ©2022.

Wszelkie prawa zastrzezone. Colliers Poland sp. z o.o.

Colliers

Accelerating success. ——
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